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Crioco0 MpUHATHA PELIEHUH — 3a04HOE TOJIOCOBaHHWE Uil MpUHATUS perieHUil CoBeToM
nupektopoB [TAO «Pocceru CeBepo-3amany (j1anee — OOIIECTBO).

Jlata u BpeMs OKOHYaHUsI IprueMa onpocHbIX JUcToB: 30.06.2026, 18.00.
IIpencenarensctByromuid: [Ipeacenarens Cosera nupexkropoB — [lonuHoB A.A.
Unenst CoBeTa TUPEKTOPOB, MPUHSBIIINE YIaCTHE B 340YHOM TOJIOCOBAHUU:

Anemun A.T'.
Brruerkanun B.B.
Kopnees A.1O.
Mopo3zos A.B.
ITukun C.C.
Tuxonosa M.T".
Topcynos B.1O.
®denopos O.P.

. XaputoHos B.B.
10. HleBuyk A.B.

CoNoORWNE

Uucno wieHoB CoBeTa JUPEKTOPOB, YYaCTBOBABIIMX B 3a0YHOM TOJIOCOBaHUM,
coctasinsier 11 yenoBek u3 11 u3bpanubix wieHoB CoBeTa AUPEKTOPOB.

KBopym muist npunstus pemieHuii COBETOM AMPEKTOPOB COCTABIISIET HE MEHEE
MOJIOBHMHBI OT yuciia n30panHbIX wieHoB CoBeTa qupekropoB ObmiectBa. KBopym umencs.

HOBECTKA JHA:
1. O npusnanum uneHa Cosera aupekTopoB IIAO «Poccetn Cesepo-3aman»
Mopo3oBa Anapest BnagumupoBruya HE3aBUCHMBIM JUPEKTOPOM.

BOIIPOC Ne 1: O npuznanum uwiaeHa Cosera gupexktopoB ITAO «Poccern
Cesepo-3anax» Mopo3oBa Anapest BiaguMupoBu4a He3aBUCHMBIM IMPEKTOPOM.

Bonpoc, nocraB/ieHHbIH Ha TOJ10COBaHME:

1. PykoBoxctBysick myHKTOM 2 pazgena 2.19 Ilpunoxenus 2, Ilpunoxenuem 4
k IlIpaBunam smctunra IIAO MockoBckas bupxka, yTBEpKACHHBIM pEIICHUEM
Ha6mronarensnoro coseta [TAO Mockosckas bupixka 26.02.2026 (mpotokon Nel2) (manee
— IlpaBwia nuctunra), npusHate udineHa Cosera aupektopoB ITAO «Poccetn Cesepo-
3anan» Mopo3oBa A.B. He3aBUCUMBIM AUPEKTOPOM, HECMOTPS Ha HaJUYME BBISBICHHBIX
KPUTEPUEB CBA3AHHOCTU C OHMHUTEHTOM, CYIIECTBEHHBIM AaKIMOHEPOM SMUTEHTa U
CYLLIECTBEHHBIM KOHTPAar€HTOM 3MUTEHTA, IOCKOJBKY TaKas CBSI3aHHOCTb HE OKa3bIBAET
BJIMSTHUSL HAa €r0 CIIOCOOHOCTh BBIHOCUTH HE3aBUCHMBIC, 0OBEKTUBHBIE M JOOPOCOBECTHBIE
CYXJIEHUs 110 BOIIPOCAaM, BEBIHOCUMBIM Ha paccMoTpenue Coseta qupexkropos OOuiecTsa.

Buinucka uz npomoxona Cosema Oupexmopog
ITAO «Poccemu Cesepo-3anaiy cmp.luz6



B cooTBeTCTBUM C KpUTEpPUSMH ONPENEICHUS HE3aBUCUMOCTU YJIEHOB COBETa
TUpPEKTOpoB  (HaOmojmaTenbHOro cosera) (maiee — Kpurepum HeE3aBHCHMOCTH),
yctaHoBieHHbIMU [Ipunoxennem 4 k IlpaBunam nuctunra Mopo3oB A.B. He sBiseTcs
JIMIIOM, CBSI3aHHBIM C KOHKYPEHTOM 3MHUTEHTa, rocyaapctBoM (Poccuiickoit denepaunu,
cyowsekTom Poccuiickoit denepannn) W/minm MyHUIIUTIATBHBIM 00pa30BaHUEM.

[IpeaBaputenpHas onieHka kannuaata B Coser aupextopoB O6miectBa Mopo3oBa
AHnpes BrnagumupoBuya Ha TpeAMET COOTBETCTBHUS Kpurepusm HE3aBUCUMOCTH
npoeeneHa Komuretom mo kagpam u  Bo3HarpaxiaeHusMm CoBeTa JIUPEKTOPOB
ITAO «Poccetn Cesepo-3aman»! mpu MoAroToBKe K IPOBENEHHIO TOMOBOTO 3aCEIAHHS
O6miero cobpanus akunonepoB O61miecTBa 1o urtoram 2025 rona.

1o pe3ynbraTam aHaian3a cOOTBETCTBUS KaHauaara B CoBet qupekTopoB Mopo3osa
A.B. KpurepusMm He3aBUCHUMOCTH, ycCTaHOBIEHHbIM IIpmnoxennem 4 k IIpaBwiam
JUCTHHTA, C YYETOM BBIIBIKEHUS W u30paHuss Mopo3oBa A.B. B COBETBHI IUPEKTOPOB
JIpYTHUX OOIIECTB, BBISIBJICHO HATMYUE CIEIYIOUINX CBSI3aHHOCTEH:

1) ¢ smuTenToM 110 1.2 11. 4 [Tpunoxkenus 4 x [IpaBuiam JTUCTUHTA, TOCKOJIBKY OH
apisieTcss wieHoM (COBETOB NHUPEKTOPOB IOPHUIWYECKUX JIML, TMOJKOHTPOJIBHBIX JHUIY,
koTopoe kouTpoaupyet O6mectso (ITAO «Pocceru»?), a umenno: ITAO «Poccetu LleHTp»
(u36pan 18.06.2026), ITAO «Pocceru Lientp u [IpuBomxse» (n36pan 16.06.2026).

2) ¢ cymecTBeHHbIM akimuoHepoMm 1o .3 m. 5 Ilpunoxenus 4 k IlpaBumam
JUCTHHTA, TOCKOIbKY siBisieTcss ujieHoM COBETOB IUPEKTOpPOB Oosiee 4eM B JBYX
IOPUANYECKUX JIMIAX, MOJKOHTPOJBHBIX CYIIECTBEHHOMY akiuoHepy OOmecTtBa —
[TAO «Poccetn»: IIAO «Poccetu Ceepo-3anaa», IIAO «Poccetu LleHTp»,
ITAO «Pocceru Llentp u [IpuBomxbe».

3) ¢ cymecTBeHHBIM KOHTpareHToM 1o nm. 1 n. 6 Ilpunoxenus 4 x [IpaBmiam
JUCTUHTA, TOCKOJBbKY SBJSIETCS YIEHOM OpraHOB YIPAaBIECHUA IOPUIAMYECKHUX JIMIL,
NOJIKOHTPOJIBHBIX CYIIECTBEHHOMY KOHTpareHTy 3MuTeHTa: Mopo3oB A.B. sBusercs
ywieHoM COBETOB JUPEKTOPOB HOPUAWYECKHUX JIUI[ IMOJAKOHTPOJBHBIX CYHIECTBEHHOMY
koHTparenty Oo6mectBa — IIAO «Poccetn», a umenno IIAO «Poccetu ILlentp» u
ITAO «Poccetu Llentp u [IpuBomkbe».

WNHple  KkpuTepuum  CBA3aHHOCTH, yCTaHOBIEHHble [IpaBunamMu  JHCTHHrA,
OTCYTCTBYIOT.

2. Pemenne o npuzHanuu Mopo3oBa A.B. He3aBUCUMBIM JUPEKTOPOM, HECMOTPS HA
HAJIMYME KPUTEPUEB CBSI3aHHOCTH, HOCHUT OOBEKTUBHBIA XapakTep M OCHOBAaHO Ha
CIEAYIOIINX 00CTOSITEILCTBAX:

2.1. B xauectBe kanauaata B CoBer aupektopoB OOmiecTBa sl u30paHus Ha
rogoBoM 3acenanun OOmiero cobpanuu akiuoHepoB O6miectBa mo utoram 2025 roma
Mopo3oB A.B. BeimBurancs B CoBer aupektopoB OOmiectBa HE KOHTPOJIUPYIOUIMMH
akupoHepamu — Kowmmanmeit «9HEPTMO COJIIOINHC WHBECT (CAUIIPYC)
JIMMUTEl» («kENERGYO SOLUTIONS INVEST (CYPRUS) LIMITED» (Bnaaeer

! PesynbTarhl npesBapuTENbHON OlEHKH KanauaaToB B CoBeT aupekTopoB OOIIECTBa YTBEPKIEHBI PENIEHHEM
Komurera mo xagpam u BosHarpaxaeHussM Coseta aupextopoB ITAO «Poccetu Cesepo-3aman» ot 07.05.2026
(mpotoxon ot 07.05.2026 Ne 8).

2 (TToIKOHTPOJBHOE JIHIIO (IIOJKOHTPOJILHASL OPTAHU3AIUA) - FOPUINYECKOE JIMIIO, HAXOAIIEECs MO/ HPAMBIM I
KOCBEHHBIM KOHTPOJIEM KOHTpOJIHpYyIomero juna. KoHTponupyromee IO - JUIO0, UMEIOIIee IPaBO MPSMO WIH
KOCBEHHO (4epe3 MOAKOHTPOIBHBIX MY JIUI]) PaCTIOPSKAThCS B CHITY YYaCTHA B TIOAKOHTPOJIEHON OpTaHNU3aIUH | (M)
Ha OCHOBAaHHWH JIOTOBOPOB JIOBEPHTEIHHOTO YIPABICHHS MMYIIECTBOM, M (WJIM) MPOCTOTO TOBAPHIIECTBA, U (WIIHN)
nmopydeHus, U (WIM) aKIUOHEPHOTO COTJameHus, U (WJIM) WHOTO COTJIAIICHHS, MPEAMETOM KOTOPOTO SIBISETCS
OCYLIECTBJICHHE IIPaB, YJOCTOBEPEHHBIX aKIMSAMH (IOJIIMH) ITOJKOHTPOJILHOM opraHuszanuu, Oonee 50 mporeHTaMu
TOJIOCOB B BBICHIIEM OpraHe YIpaBJIEHHs IIOJKOHTPOJbHOW OpraHu3alMy JuOO IpaBO HazHayaTh (M30MpPaTh)
€/IMHOJINYHBIN MCTIOJIHUTENBHBIN opraH M (nin) 6onee 50 MPOLEHTOB COCTaBa KOJJIETMaJIbHOIO OpraHa yIpaBleHUS
MOAKOHTPOJILHOM opranuzauum». Cr. 2 @enepanbHoro 3akoHa oT 22.04.1996 Ne 39-D3 «O pbIHKE LEHHBIX Oymar.

Buinucka uz npomoxona Cogema oupexmopos
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14,4% ronocyrommx akuuii O6mectBa) n Kommanueit «3e [Ipocnepuru Ksect danm»
(«The Prosperity Quest Fund») (Braxeer 4,9% romocyrommux aknuii O0miecTsa).

Mopo3oB A.B. He sABisIeTCd M HE ABIBUICA HA MOMEHT BbIIABMKEHHS B COBET
mupekTopoB [TAO «Poccern Cesepo-3anan» padotHukom [TAO «Poccetn» mnm oOuiecTs,
Bxogammx B rpynny komnaHuii ITAO «Poccetw». Mopo3zoB A.B. He BbIpaxkan cBoe
HaMepeHHe BhINOIHATh QpyHkuuu npencrasutens [IAO «Poccetny», ¢ HUM He 3aKiovacs
noropop Ha mnpencrasineHue uHrepecoB ITAO «Poccetm» B CoBere IHPEKTOPOB
[TAO «Poccetu CeBepo-3amaa», B CBSI3M C YE€M Yy HEro OTCYTCTBYET OOS3aHHOCTH
rojI0cOBaTh B COOTBETCTBUM ¢ yKazaHusmMu [IAO «Poccetn».

2.2. Hecmortps Ha 1o, utOo [TAO «Poccetu CeBepo-3anan», [IAO «Pocceru LlenTp»
u IIAO «Poccetn Llentp u IlpuBOmKbe» SBISAIOTCA JOYEPHUMU KOMIAHUSMU
I[TAO «Poccetu», NOpsSMBIX CYIIECTBEHHBIX JOTOBOPOB B paMKaX OCYIIECTBIICHUS

q)HHaHCOBO-XO3}II>'ICTBeHHOI>'I JACATCIIbHOCTH, a TaKKC CACJIOK, Tpe6yfoumx
MMpCABAPUTCIIBHOI'O COIJIaCHUsd OPIraHOB YIIPABJICHUSA O6H_ICCTB, MCXKAY KOMIIAHHUSAMHU HC
COBCPIIACTCA.

3aKi04eHHEe JOTOBOPOB OKa3aHUs yCIyT MO Mepenaye 3JIEKTPUUECKON SHEPTruu 1Mo
eIMHON HalMOHANBbHOU (obmepoccuiickoi) anekrpuueckon cetu mexay [TAO «Poccern
Cesepo-3anan» u IIAO «Poccetn» o0ycioBieHo TpeOoBaHueM cratbu 9 denepanbHOTO
3akoHa OT 26.03.2003 Ne 35-D3 «O0 31eKTPOIHEPTETUKE» U ABJSUIOCH 00s3aTEIBHBIM IS
CTOPOH.

Takum oOpazom, uneHCTBO Mopo3zoBa A.B. B coctaBax COBETOB IHUPEKTOPOB
YKa3aHHbIX OOIIECTB HE MOXKET BIMATh Ha MPUHATHE HE3ABUCHUMBIX, B3BEIICHHBIX,
KOMIIETEHTHBIX PpEUICHUI NpU NPOBEJCHUHM 3acelaHMii/3a0uHbIX TrojocoBaHuii CoBera
nupektopoB  IIAO  «Poccetm  CeBepo-3aman», CBSI3aHHBIX € J€ATEIbHOCTBIO
BbIIIIETIEPEUYUCIIEHHBIX KOMIIAHUN U (POPMUPOBAHHE €TO MEPCOHATBHON MO3UIINH.

2.3.C2019 no 2022 roxq Mopo3zoB A.B. 6611 wiienom Coseta nupexktopoB OO1iecTBa,
U MIPOSIBUII ce0s1, KaK BOBJICYCHHBI, BRICOKO MPO(eCCHOHANbHBIN U akTUBHBIN uiieH CoBeTa
nupekTopoB OOIIecTBa, OTKPBHITO BHIPAXKAIOLINI CBOIO MO3UIIUIO.

B 2025 rony pemenunem OOmero codpanust akiuuonepo Oomectsa ot 19.06.2025
(mpotokon ot 24.06.2025 Ne 21) Mopo3oB A.B. Obu1 BHOBH u30paH B coctaB CoBera
mupektopoB OOmectBa. Pemenmem CoBera aupekTopoB O6miectBa ot 18.07.2025
(mpotokon ot 18.07.2025 Ne 527/5) Mopo3oB A.B. uzbpan uienom Komurera mo ayaury
Cogeta nupextopoB OOmiectBa, pemienueM Cosera aupekropoB Obmectsa ot 18.07.2025
(mpotokon ot 18.07.2025 Ne 527/5) wuszbpan uneHom Komwurera mo xagpam u
BozHarpaxaeHussMm CoBeta aupektopoB OOmiectBa, pemenuem CoBeTa IUPEKTOPOB
O6mectsa ot 08.08.2025 (mpotokon ot 11.08.2025 Ne 528/6) uzbpan wienom Komurera no
HazaexxHocTH Coerta aupektopoB O6miecTBa, pemenueM Coseta qupextopoB OOmIecTBa OT
08.08.2025 (mpotokon ot 11.08.2025 Ne 528/6) wu30pan unenom Komurera 1o
TEXHOJOTUYECKOMY MPHUCOECIUHEHUIO K dJeKTpuueckuMm cerssMm CoBeTa IHUPEKTOPOB
Oo6mectBa, pemenueM CoBera aupektopoB O6miectBa oT 15.08.2025 (mpoTokon oOT
15.08.2025 Ne 529/7) wm36pan unenom Komutera mo crpaterun CoBeTa JUPEKTOPOB
O6mectBa.

Mopo3oB A.B. MHOro jner sBIseTCS IOPUAMYECKUM JUPEKTOPOM Accoluanuu
npo¢eCCHOHAIBHBIX MHBECTOPOB, MMEET MPO(PECCHOHAIBHBIM OMBIT pabOThl B COBETaX
JUPEKTOPOB KOMIIAHUI 3HepreTnyeckoil orpaciu, B yactHoctu [TAO «Poccern Llentpy,
ITAO «Poccetu Llentp u [IpuBomkbe».

2.4. B xadecTBe JOMOJHUTEILHON TapaHTUX He3aBUCUMOCTHU B 2026 rony Mopo3oB
A.B. mpezactaBuil MOANMCAHHYIO JIEKJIApall0 4YWIEHAa COBETa JUPEKTOPOB, MPU3HAHHOIO
HEe3aBUCHMBIM 10 popme, pekomennoBanHor [TAO MockoBckas bupika.

Buinucka uz npomoxona Cogema oupexmopos
ITAO «Poccemu Cesepo-3anaiy cmp. 3 u3 6



CoBOKYMHOCTH BCEX (PaKTOPOB MO3BOJSET CYMTATh CYLIECTBYIOIIYIO CBS3aHHOCTh
¢dopmanbhoit u mpu3HaTh wieHa CoBera aupekTopoB O6mectBa MoposzoBa Anpapes
BragumupoBrda HE3aBUCUMBIM TUPEKTOPOM.

Htoru rojocoBaHus 110 JaHHOMY BOIIPOCY:

Ne ®@.1.0. uyaena BapuaHThI roJ10COBaHUS
n/n| Cosera qupekTopoB O01ecTBa «3a» «IIpotus» | «Bo3aepxkanucs
1. | lloaunoB A.A. «3a» - -
2. | Anemmmn AT, «3a» - -
3. | Boiuer:kanun B.B. «3a» - -
4. | KopueeB A.1O. «3an - -
5. | Mopo3oB A.B. - - -
6. | uxun C.C. «3a» - -
7. | Tuxonoa M.I'. «3a» - -
8. | TopcynoB B.1O. «3ay - -
9. | ®enopon O.P. «3ay - -
10.| XaputonoB B.B. «3a» - -
11.| IleBuyk A.B. «3a» - -

B eonocosanuu no oannomy eonpocy He npunuman yuacmus unen Cogema
oupexmopos Obwecmea Mopozos A.B. & coomeemcmeuu ¢ Memooduyeckumu
pexomenoayuamu 11AO Mockosckaa bupowca no npusnanuro kanoudama/unena Cosema
OUPEKMOPO8 IMUMEHMA He3ABUCUMbIM HEeCMOMPsS HA Haluuue y He2o (HOopMalbHO20
Kpumepusi césizanHocmu (pazoen 3).

Pewenue no oannomy eonpocy npunumaemcsi 60IbUUHCMBOM 20]10C08 UYNEHO8
Cogema oupexmopos Obwecmaa, y4acmeyroumux 8 3a04HOM 2010COBAHULL.

Pemenue npunsToO.

IIo pe3yabraTtam roJsocoBanuss Cosetr nupexktropoB ITAO «Poccern Cesepo-
3anaa NpUHSI cJeayoIIie peleHust:

IIo Bonpocy Ne 1 moBecTKHM JIHA:

1. PykoBonctBysAcs myHkTOM 2 pasgena 2.19 Ilpunoxenns 2, Ilpunoxenuem 4
k IlpaBunam nuctunra IIAO MockoBckas bupxka, yTBEpKACHHBIM pEHICHUEM
Hab6monarensHoro coBera ITAO MockoBckast bupxka 26.02.2026 (mpotokoisr Nel2) (namee
— IlpaBuna nucrtunra), npusHate uieHa Cosera gupektopoB I[TAO «Poccetu CeBepo-
3anaa» Mopo3oBa A.B. HE3aBUCUMBIM JUPEKTOPOM, HECMOTPs Ha HAJIMYME BBISIBJICHHBIX
KPUTEPUEB CBA3AHHOCTH C DHMHUTEHTOM, CYIIECTBEHHBIM AaKIMOHEPOM SMUTEHTa U
CYLLIECTBEHHBIM KOHTPAareHTOM 3MUTEHTA, IOCKOJBKY TaKas CBSI3aHHOCTb HE OKa3bIBAET
BJIMSIHUSL HA €r0 CIIOCOOHOCTh BHIHOCHUTH HE3aBHCUMBbIE, OObEKTHUBHBIE U I00POCOBECTHBIC
CYXJICHHUS IO BOIPOCaM, BBIHOCUMBIM Ha paccMoTpenue Cosera aupekropoB OOmiecTsa.

B coOTBeTCTBUM C KpUTEpPHUSIMHU ONPEICICHHUsS] HE3aBUCHUMOCTH WIEHOB COBETa
TUPEKTOpOB  (HaOmrogaTenpbHOTO coBeTa) (maee — Kpurepum He3aBUCHMOCTH),
ycraHoBieHHbIMU [Ipuinoxenuem 4 k IlpaBunam muctunra MoposzoB A.B. He sBnsiercs
JIMIIOM, CBSI3aHHBIM C KOHKYPEHTOM 3MHUTEHTa, rocyaapctsoM (Poccuiickoit denepaunu,
cyonexToM Poccuiickoit deaepariin) u/mim MyHUITUTAIBHBIM 00pa30BaHUEM.

[TpenBaputenbHas oneHka kanaumara B Coser aupektopoB Ob6miectBa Mopo3osa
AHnapess BrnagumupoBnya Ha TpeaAMeT COOTBETCTBUS KpurepusiMm He3aBUCUMOCTHU
npoeeneHa KomureTom mnmo kagpam M Bo3HarpaxiaeHusMm CoBeTa JIMPEKTOPOB
ITAO «Poccetn Cesepo-3anaa»! mpu MOArOTOBKE K IPOBEIECHMIO TOAOBOTO 3aCeIaHHMS
O6mero cobpanus aknronepoB OO6miecTBa mo urtoram 2025 rona.

Buinucka uz npomoxona Cogema oupexmopos
ITAO «Poccemu Cesepo-3anaiy cmp. 4 u3 6



1o pe3ynbraTam aHaian3a cOOTBETCTBUS KaHauaara B CoBet qupekTopoB Mopozosa
A.B. Kpurepusm He3aBUCUMOCTH, ycTaHOBIeHHbIM [Ipunoxenuem 4 x IlpaBuiam
JUCTHHTA, C YYETOM BBIIBIKEHUS U u30panHusi Mopo3oBa A.B. B COBETHl JUPEKTOPOB
JIpYTruX OOIIECTB, BBISIBJICHO HAIMUYUE CIEAYIOIIUX CBSI3aHHOCTEM:

1) ¢ smuTenToM 110 1i11.2 11. 4 [punoxkenus 4 k [IpaBuiiam JTUCTUHTA, TOCKOIBKY OH
apisgercd wieHoM COBETOB AMPEKTOPOB HOPUAWYECKUX JIMI, MOJAKOHTPOJBHBIX JIHILY,
koTopoe koutposupyet O6mectso (ITAO «Poccetn»?), a umenno: ITAO «Poccetu Llentp»
(u36pan 18.06.2026), ITAO «Poccetu Lientp u [IpuBomkbe» (u30pan 16.06.2026).

2) ¢ cymecTBeHHbIM akKiuoHepoMm 1o mm.3 1. 5 Ilpunoxenus 4 k IlpaBumam
JUCTHHIA, TOCKOJBKY sBiseTcs uieHoM COBETOB IUPEKTOPOB Oojiee 4eM B JABYX
IOPUANYECKUX JIMIAX, MOJKOHTPOJBHBIX CYIIECTBEHHOMY akiuoHepy OOmectBa —
I[TAO «Poccetu»: IIAO «Poccetm Cesepo-3aman», IIAO «Poccetu Llentp»,
ITAO «Poccetu Llentp u [IpuBomkbe».

3) ¢ cylmecTBeHHBbIM KOHTpareHToM 1o mm. 1 m. 6 Ilpwioxenus 4 x [IpaBuinam
JUCTUHTA, TOCKOJIBKY SIBJISIETCS YJIEHOM OpraHOB YIPABICHHUS IOPUAUYECKUX JIMII,
MOJIKOHTPOJIBHBIX CYILECTBEHHOMY KOHTpareHTy sMuTeHTa: Mopo3oB A.B. sBisercs
ywieHOM (COBETOB JUPEKTOPOB IOPUIUYECKUX JHIL[ MOJKOHTPOJIBHBIX CYHIECTBEHHOMY
kouTparenty Oo6mectBa — IIAO «Poccetn», a umenno IIAO «Poccetun Llentp» u
I[TAO «Pocceru Llentp u I[IpuBomxbe».

WNHple KpuTepuu  CBSI3aHHOCTH, yCTaHOBJEHHble IIlpaBunamMu  JHMCTHHrA,
OTCYTCTBYIOT.

2. Pemrenne o npuzHanuu Mopo3oBa A.B. HE3aBUCUMBIM JUPEKTOPOM, HECMOTPS HA
HAJIMYUE KPUTEPUEB CBSI3aHHOCTH, HOCHUT OOBEKTHUBHBIM XapakTep U OCHOBAaHO Ha
CIIeIYIOIINX 00CTOSATEIHCTBAX:

2.1. B kauectBe kanauaata B CoBer aupektopoB OOmiecTBa sl M30paHus Ha
roJloBoM 3acemanuu OOmero codpanuu akmuonepoB OoOmectBa mo uroram 2025 rona
Mopo3oB A.B. Boiasuraics B CoBer aupekTopoB OOIecTBa HE KOHTPOJIUPYIOLIUMU
akiuonepamu — Kowmmanuweit «OHEPT'MO COJIFOIIHC WHBECT (CAﬁHPYC)
JIMMUTEl» («kENERGYO SOLUTIONS INVEST (CYPRUS) LIMITED» (Bnaaeer
14,4% ronocytomux akuuii O6mectBa) u Kommanueii «3e I[Ipocneputu Kect ®anmy»
(«The Prosperity Quest Fund») (Bnaneet 4,9% ronocyroniux akiuii OO01iecTsa).

Mopo3oB A.B. He sABiseTcd M HE SBJSUICA HAa MOMEHT BblABMKEHHS B CoBer
nupektopoB [TAO «Pocceru CeBepo-3anan» pabotaukom [TAO «Poccetn» umm o0IIeCTs,
Bxoasmux B rpynny kommanuii ITAO «Poccetn». Mopo3oB A.B. He BbIpaxan cBoe
HaMepeHue BhIMOJIHATh PpyHkuuu npencraBurens [IAO «Poccetu», ¢ HUM He 3aKitoyancs
noropop Ha mnpeacrtaBineHue uHTepecoB IIAO «Poccetn» B CoBere OUPEKTOPOB
[TAO «Poccetrn CeBepo-3amaa», B CBSI3U C Ye€M Yy HEro OTCYTCTBYET OOS3aHHOCTH
rojI0cCOBaTh B COOTBETCTBUM ¢ yKazaHusmu ITAO «Poccetn».

! PesynbTaThl IpeaBapHTENbHOM OleHKkH KaHaunatoB B Coser mupexTopoB OOIIECTBA YTBEPKACHBI PEIIEHHEM
Komurera mo kagpam u BosHarpaxneHusMm Cometa mupextopoB [TAO «Poccern CeBepo-3amaa» ot 07.05.2026
(mporoxon ot 07.05.2026 Ne 8).

2 «[TonxoHTpOIBEHOE U0 (MOAKOHTPOJIEHAS OPraHN3aHs ) - FOPUANIECKOE JIMIO, HaXOSIIEeCs MO IPSIMBIM HITH
KOCBEHHBIM KOHTPOJIEM KOHTpoJMpyromero nauna. KoHTponupyromee IMLIO - JIMIO, UMEKOIIEE IPaBO MPsIMO WM
KOCBEHHO (4epe3 IOAKOHTPOJIBHBIX eMY JIUI) PacopsHKATHCS B CHITY YYaCTHS B ITOJIKOHTPOJIBHON OPraHU3auK U (MITH)
Ha OCHOBAaHHWH JJOTOBOPOB JIOBEPUTEIHHOTO YIPABICHHS MMYIIECTBOM, M (MJIM) MPOCTOTO TOBApPHWINECTBA, W (WIIH)
MOpy4YeHHs, U (WJIM) aKIMOHEPHOTO COTNIAIIEHHs, W (WJIM) MHOTO COTJIALICHUS, MPEAMETOM KOTOPOTO SIBISETCS
OCYIIIECTBIIEHUE TIPaB, YAOCTOBEPEHHBIX aKIUAMHU (JOJISAMHU) MOAKOHTPOILHOW opraHu3anuu, 6osiee 50 mporeHTaMu
TOJIOCOB B BBICIIEM OpraHe YIpaBJICHHs IIOJKOHTPOJbHOW OpraHu3alMd JHMOO0 MpaBO Ha3HayaTh (M30MpPaTh)
€IMHOJINYHBIN HCTIONIHUTENBHBIN Oprad 1 (nnn) 6omee 50 MPOIEHTOB COCTaBa KOJJIETHATIbHOTO OpraHa yNpaBlICHUS
MOAKOHTPOJILHOHM opranuzauum». Cr. 2 @enepanbHoro 3akoHa ot 22.04.1996 Ne 39-D3 «O peiHKe HEHHBIX Oymar.
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2.2. Hecmortps Ha To, uTo ITAO «Poccetn Cesepo-3aman», IIAO «Poccetu LienTp»
nu ITAO «Poccetn Uentp wu IlpuBoikbe» SABIAIOTCS JOYEPHUMHU KOMIIAHUSIMU
I[TAO «Poccetn», NpsMBIX CYIIECTBEHHBIX JOTOBOPOB B paMKaxX OCYIIECTBIICHUS

q)HHaHCOBO-XO3}II>'ICTBeHHOI>'I JACATCIIbHOCTH, a TaKKC CACJIOK, Tpe6y}onmx
IMpCaABAPUTCIIBHOT'O COIJIACHUA OPTraHOB YIIPABJIICHUSA O6H_ICCTB, MCXKAY KOMIIAHUSAMHU HC
COBCPIIACTCA.

3aKJII0YeHHE JOTOBOPOB OKa3aHUs yCIyT MO INepenaye 3JIEKTPUUYECKON SHEPTruu 1o
eAMHON HallMOHAILHOM (00IIepoccuiickoi) anmekTpudeckoil cetn Mexay I[TAO «Poccetn
Cesepo-3anan» u IIAO «Poccetn» o0ycioBieHo TpeOoBaHueM cratbu 9 denepanbHOTO
3akoHa oT 26.03.2003 No 35-D3 «O0 31eKTpOIHEPTETUKEY U SBIISIOCH 0053aTEIbHBIM JIJIsI
CTOpPOH.

Takum oOpazom, uneHcTBO Mopo3oBa A.B. B cocraBax CoBETOB AMPEKTOPOB
YKa3aHHbIX OOIINECTB HE MOXET BIUATh HA MPHUHITHE HE3aBUCUMBIX, B3BEIICHHBIX,
KOMIIETEHTHBIX pEUICHU NpU TPOBEJCHUHM 3acelaHMii/3a0uHbIX TojocoBanuit CoBera
nupektopoB  IIAO  «Poccetm  CeBepo-3aman», CBSI3aHHBIX C  J€ATEIbHOCTBIO
BBIIIIETIEPEUYUCIIEHHBIX KOMIIAHUN U (POPMUPOBAHHUE €TO MEPCOHATBHON MO3UIINH.

2.3.C 2019 mo 2022 rox Mopo3zoB A.B. 6s11 unienom CoBeta qupektopoB OOmiecTBa,
U TPOSIBUIT €051, KaK BOBJICYECHHBIN, BBICOKO MPOGECCHOHATBHBIN U akTUBHBIN wieH CoBeTa
nupekTopoB OO1IecTBa, OTKPHITO BHIPAYKAIOIINN CBOIO MO3ULIUIO.

B 2025 rony pemenunem OOmero codpanus akuuonepoB O6mectsa ot 19.06.2025
(mpotokon ot 24.06.2025 Ne 21) Mopo3oB A.B. Obul BHOBH u30paH B coctaB CoBera
mupektopoB OOmiectBa. Pemenuem Cosera aupektopoB O6mectBa ot 18.07.2025
(mpotokon ot 18.07.2025 Ne 527/5) Mopo3oB A.B. uzbpan wienom Komurera no aynury
Cogera mupextopoB OOmiectBa, pemenueM Copera aupekropoB ObmectBa ot 18.07.2025
(mpotokon ot 18.07.2025 Ne 527/5) wuzbpan uwienom Komwurera mo kaapam u
BozHarpaxaeHussMm Coseta aupekTopoB OOuiectBa, pemenueM CoBeTra IHUPEKTOPOB
O6mectBa ot 08.08.2025 (mpotokon ot 11.08.2025 Ne 528/6) uz6pan wienom Komurera no
HanexHocTH CoBeTa nupekTopoB O6mecTBa, pemenrem Copeta nupekTopoB O01IecTBa OT
08.08.2025 (mpotokon ot 11.08.2025 Ne 528/6) wuzbpan unenom Komwurera 110
TEXHOJIOTUYECKOMY IPUCOECIMHEHUIO K JJeKTpudeckuMm cerssM CoBeTa IHpPEKTOpOB
Oo6mectBa, pemenuem CoBeta mupekropoB OOmiectBa ot 15.08.2025 (mpotokon ot
15.08.2025 Ne 529/7) wm3bpan unenom Komwurera mo crtpareruun CoBeTa JUPEKTOPOB
O6mectBa.

Mopo3oB A.B. MHOro ner SBJISETCS IOPUAMYECKUM AMPEKTOPOM Accouuanuu
npodeccruoHaNbHBIX MHBECTOPOB, MMEET NpodeccHoHaNbHBIA OMBIT pabOThl B COBETaX
JUPEKTOPOB KOMITAHUM JHEpPreTHdeckor orpacnu, B yactHocTu [IAO «Poccern LienTp»,
ITAO «Poccertu Llentp u [IpuBomkbe».

2.4. B xadecTBe JOMOJHUTEILHON IrApaHTUU He3aBUCUMOCTU B 2026 roxy Mopo3oB
A.B. mpezactaBusl MOANMMCAHHYIO JIEKJIapalllio 4YiI€Ha COBETa JUPEKTOPOB, MPU3HAHHOIO
HEe3aBUCUMBIM TI0 (hopme, pekomennoBaHHOM [ITAO MockoBckast bupxa.

CoBOKYITHOCTh BceX (DaKTOPOB MO3BOJISIET CUUTATh CYIIECTBYIOIIYIO CBSI3aHHOCTH
dopmansHOil M mpuszHath uieHa CoBera aupekTopoB OO6mectBa Mopo3oBa Anjapes
BrnaguMupoBuya He3aBUCUMBIM TUPEKTOPOM.

Lama cocmasnenus npomokoaa 30.06.2026.

Beinucka BepHa: .-
KopnoparuBHbIii cekperapb I
ITAO «Poccern CeBepo-3anan» j'/ N JL.LIO. HASAPEHKO
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