
1 Оценка соблюдения принципов корпоративного управления проводилась на основе методики, изложенной в Рекомендациях Банка России по составлению отчета
о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (письмо Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102).

Приложение 20. Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса
корпоративного управления Банка России

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления рассмотрен Советом директоровПАО «Россети Северо-Запад» 29.04.2026 (протокол от 29.04.2026 №552/30)1.
Описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления ПАО «Россети Северо-Запад»,а также описание методологии, по которой проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленныхКодексом корпоративного управления, приведено в соответствующих разделах Годового отчета.Совет директоров Общества подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достовернуюинформацию о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2025 год.

№ Принципы корпоративногоуправления Критерии оценки соблюдения принципакорпоративного управления Статус соответствияпринципукорпоративногоуправления
Объяснения отклонения от критериев оценкисоблюдения принципа корпоративногоуправления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении Обществом
1.1.1 Общество создает для акционеровмаксимально благоприятныеусловия для участия в общемсобрании, условия для выработкиобоснованной позициипо вопросам повестки дня общегособрания, координациисвоих действий, а такжевозможность высказать своемнение по рассматриваемымвопросам

1. Общество предоставляет доступный способкоммуникации с обществом, такой как горячаялиния, электронная почта или форум в сетиинтернет, позволяющий акционерам высказатьсвое мнение и направить вопросы в отношенииповестки дня в процессе подготовкик проведению общего собрания.Указанные способы коммуникации былиорганизованы обществом и предоставленыакционерам в ходе подготовки к проведениюкаждого общего собрания, прошедшегов отчетный период

Соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о проведении 1. В отчетном периоде сообщение о проведении Соблюдается



общего собранияи предоставления материаловк общему собранию даетакционерам возможностьнадлежащим образомподготовиться к участию в нем

общего собрания акционеров размещено(опубликовано) на сайте общества в сетиинтернет не позднее чем за 30 дней до датыпроведения общего собрания, еслизаконодательством не предусмотрен большийсрок.2. В сообщении о проведении собрания указаныдокументы, необходимые для допускав помещение*.3. Акционерам был обеспечен доступк информации о том, кем предложены вопросыповестки дня и кем выдвинуты кандидатыв совет директоров и ревизионную комиссиюобщества (в случае, если ее формированиепредусмотрено уставом общества)
1.1.3 В ходе подготовки и проведенияобщего собрания акционерыимели возможностьбеспрепятственно и своевременнополучать информациюо собрании и материалы к нему,задавать вопросыисполнительным органами членам совета директоровобщества, общаться другс другом

1. В отчетном периоде акционерам былапредоставлена возможность задать вопросычленам исполнительных органов и членамсовета директоров общества в периодподготовки к собранию и в ходе проведенияобщего собрания.2. Позиция совета директоров (включаявнесенные в протокол особые мнения(при наличии) по каждому вопросу повесткиобщих собраний, проведенных в отчетныйпериод, была включена в состав материаловк общему собранию.3. Общество предоставляло акционерам,имеющим на это право, доступ к списку лиц,имеющих право на участие в общем собрании,начиная с даты получения его обществомво всех случаях проведения общих собранийв отчетном периоде

Соблюдается

1.1.4 Реализация права акционератребовать созыва общегособрания, выдвигать кандидатовв органы управления и вноситьпредложения для включенияв повестку дня общего собранияне была сопряженас неоправданными сложностями

1. Уставом общества установлен срок внесенияакционерами предложений для включенияв повестку дня годового общего собрания,составляющий не менее 60 дней послеокончания соответствующего календарногогода.2. В отчетном периоде общество не отказывалов принятии предложений в повестку дняили кандидатов в органы общества по причине

Соблюдается



опечаток и иных несущественных недостатковв предложении акционера
1.1.5 Каждый акционер имелвозможность беспрепятственнореализовать право голоса самымпростым и удобным для негоспособом

1. Уставом общества предусмотренавозможность заполнения электронной формыбюллетеня на сайте в сети интернет, адрескоторого указан в сообщении о проведенииобщего собрания акционеров

Соблюдается

1.1.6 Установленный обществомпорядок ведения общегособрания обеспечивает равнуювозможность всем лицам,присутствующим на собрании,высказать свое мнение и задатьинтересующие их вопросы

1. При проведении в отчетном периоде общихсобраний акционеров в форме собрания(совместного присутствия акционеров)предусматривалось достаточное времядля докладов по вопросам повестки дня и времядля обсуждения этих вопросов, акционерамбыла предоставлена возможность высказатьсвое мнение и задать интересующиеих вопросы по повестке дня*.2. Обществом были приглашены кандидатыв органы управления и контроля обществаи предприняты все необходимые мерыдля обеспечения их участия в общем собранииакционеров, на котором их кандидатуры былипоставлены на голосование. Присутствовавшиена общем собрании акционеров кандидатыв органы управления и контроля обществабыли доступны для ответов на вопросыакционеров*.3. Единоличный исполнительный орган, лицо,ответственное за ведение бухгалтерского учета,председатель или иные члены комитета советадиректоров по аудиту были доступныдля ответов на вопросы акционеров на общихсобраниях акционеров, проведенныхв отчетном периоде*.4. В отчетном периоде общество использовалотелекоммуникационные средствадля обеспечения дистанционного доступаакционеров для участия в общих собранияхлибо советом директоров было принятообоснованное решение об отсутствиинеобходимости (возможности) использованиятаких средств в отчетном периоде

Соблюдается



1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов
1.2.1 Общество разработалои внедрило прозрачныйи понятный механизмопределения размера дивидендови их выплаты

1. Положение о дивидендной политикеобщества утверждено советом директорови раскрыто на сайте общества в сети интернет.2. Если дивидендная политика общества,составляющего консолидированнуюфинансовую отчетность, использует показателиотчетности общества для определения размерадивидендов, то соответствующие положениядивидендной политики учитываютконсолидированные показатели финансовойотчетности.3. Обоснование предлагаемого распределениячистой прибыли, в том числе на выплатудивидендов и собственные нужды общества,и оценка его соответствия принятой в обществедивидендной политике, с пояснениямии экономическим обоснованием потребностив направлении определенной части чистойприбыли на собственные нужды в отчетномпериоде были включены в состав материаловк общему собранию акционеров, в повестку днякоторого включен вопрос о распределенииприбыли (в том числе о выплате (объявлении)дивидендов)

Соблюдается

1.2.2 Общество не принимает решениео выплате дивидендов, если такоерешение, формально не нарушаяограничений, установленныхзаконодательством, являетсяэкономически необоснованными может привестик формированию ложныхпредставлений о деятельностиобщества

1. В Положении о дивидендной политикеобщества помимо ограничений, установленныхзаконодательством, определеныфинансовые/экономические обстоятельства,при которых обществу не следует приниматьрешение о выплате дивидендов

Соблюдается

1.2.3 Общество не допускаетухудшения дивидендных правсуществующих акционеров
1. В отчетном периоде обществоне предпринимало действий, ведущихк ухудшению дивидендных правсуществующих акционеров

Соблюдается

1.2.4 Общество стремится 1. В отчетном периоде иные способы Соблюдается



к исключению использованияакционерами иных способовполучения прибыли (дохода)за счет общества, помимодивидендов и ликвидационнойстоимости

получения лицами, контролирующимиобщество, прибыли (дохода) за счет обществапомимо дивидендов (например, с помощьютрансфертного ценообразования,необоснованного оказания обществуконтролирующим лицом услуг по завышеннымценам, путем замещающих дивидендывнутренних займов контролирующему лицуи (или) его подконтрольным лицам)не использовались
1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включаяминоритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества
1.3.1 Общество создало условиядля справедливого отношенияк каждому акционеру со стороныорганов управленияи контролирующих лиц общества,в том числе условия,обеспечивающие недопустимостьзлоупотреблений со стороныкрупных акционеровпо отношению к миноритарнымакционерам

1. В течение отчетного периода лица,контролирующие общество, не допускализлоупотреблений правами по отношениюк акционерам общества, конфликты междуконтролирующими лицами обществаи акционерами общества отсутствовали, а еслитаковые были, совет директоров уделил имнадлежащее внимание

Соблюдается

1.3.2 Общество не предпринимаетдействий, которые приводятили могут привестик искусственномуперераспределениюкорпоративного контроля

1. Квазиказначейские акции отсутствуютили не участвовали в голосовании в течениеотчетного периода
Соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчужденияпринадлежащих им акций
1.4 Акционерам обеспеченынадежные и эффективныеспособы учета прав на акции,а также возможность свободногои необременительногоотчуждения принадлежащих имакций

1. Используемые регистратором обществатехнологии и условия оказываемых услугсоответствуют потребностям общества и егоакционеров, обеспечивают учет прав на акциии реализацию прав акционеров наиболееэффективным образом

Соблюдается



2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системыуправления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции
2.1.1 Совет директоров отвечаетза принятие решений, связанныхс назначением и освобождениемот занимаемых должностейисполнительных органов, в томчисле в связи с ненадлежащимисполнением имисвоих обязанностей. Советдиректоров также осуществляетконтроль за тем, чтобыисполнительные органы обществадействовали в соответствиис утвержденными стратегиейразвития и основныминаправлениями деятельностиобщества

1. Совет директоров имеет закрепленныев уставе полномочия по назначению,освобождению от занимаемой должностии определению условий договоров в отношениичленов исполнительных органов.2. В отчетном периоде комитет по номинациям(назначениям, кадрам) рассмотрел вопросо соответствии профессиональнойквалификации, навыков и опыта членовисполнительных органов текущими ожидаемым потребностям общества,продиктованным утвержденной стратегиейобщества.3. В отчетном периоде советом директороврассмотрен отчет (отчеты) единоличногоисполнительного органа и коллегиальногоисполнительного органа (при наличии)о выполнении стратегии общества

Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается.Критерий 2 соблюдаетсяКритерий 3 частично соблюдается.В отчетном периоде Советом директоровОбщества не рассматривался отчет единоличногоисполнительного органа и коллегиальногоисполнительного органа о выполнении стратегииОбщества.В своей деятельности Общество руководствуетсяСтратегией развития Публичного акционерногообщества «Федеральная сетевая компания –Россети» и его дочерних и зависимых обществна период до 2030 года (далее – Стратегияразвития), утвержденной Советом директоровПАО «Россети».Документом стратегического планированияОбщества является План реализациимероприятий, направленных на исполнениеСтратегии развития (далее – План реализацииСтратегии развития), утвержденный решениемСовета директоров Общества 04.12.2025(протокол от 05.12.2025 № 539/17).Отчетный период явился первым годомвыполнения Плана реализации Стратегииразвития, отчет по которому за 2025 год будетрассматриваться органами управления Обществав 2026 году.При этом Советом директоров Обществав отчетном периоде рассматривалась отчетнаяинформация по ключевым стратегическимвопросам и программным документам: бизнес-план, инвестиционная программа, программацифровой трансформации, программаинновационного развития, ключевые показателиэффективности и др.
2.1.2 Совет директоров устанавливаетосновные ориентирыдеятельности обществана долгосрочную перспективу,оценивает и утверждает

1. В течение отчетного периода на заседанияхсовета директоров были рассмотрены вопросы,связанные с ходом исполнения и актуализациистратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества,

Частично соблюдается Критерий 1 частично соблюдается.В отчетном периоде Советом директоровОбщества рассматривались вопросы, связанныес утверждением бюджета и бизнес-планаОбщества, а также Плана реализации



ключевые показателидеятельности и основные бизнес-цели общества, оцениваети одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видамдеятельности общества

а также рассмотрением критериеви показателей (в том числе промежуточных)реализации стратегии и бизнес-плановобщества
мероприятий, направленных на исполнениеСтратегии развития Публичного акционерногообщества «Федеральная сетевая компания –Россети» и его дочерних и зависимых обществна период до 2030 года (далее – План реализацииСтратегии развития).При этом вопрос, связанный с ходом исполнениястратегии в отчетном периоде не рассматривался,так как отчетный период явился первым годомвыполнения Плана реализации Стратегииразвития, отчет по которому за 2025 год будетрассматриваться органами управления Обществав 2026 году

2.1.3 Совет директоров определяетпринципы и подходык организации системыуправления рискамии внутреннего контроляв обществе

1. Принципы и подходы к организации системыуправления рисками и внутреннего контроляв обществе определены советом директорови закреплены во внутренних документахобщества, определяющих политику в областиуправления рисками и внутреннего контроля.2. В отчетном периоде совет директоровутвердил (пересмотрел) приемлемую величинурисков (риск-аппетит) общества либо комитетпо аудиту и (или) комитет по рискам(при наличии) рассмотрел целесообразностьвынесения на рассмотрение совета директороввопроса о пересмотре риск-аппетита общества

Соблюдается

2.1.4 Совет директоров определяетполитику обществапо вознаграждению и (или)возмещению расходов(компенсаций) членам советадиректоров, исполнительныморганам общества и инымключевым руководящимработникам общества

1. В обществе разработана, утверждена советомдиректоров и внедрена политика (политики)по вознаграждению и возмещению расходов(компенсаций) членов совета директоров,исполнительных органов общества и иныхключевых руководящих работников общества.2. В течение отчетного периода советомдиректоров были рассмотрены вопросы,связанные с указанной политикой(политиками).

Соблюдается

2.1.5 Совет директоров играетключевую роль 1. Совет директоров играет ключевую рольв предупреждении, выявлении Соблюдается



в предупреждении, выявлениии урегулировании внутреннихконфликтов между органамиобщества, акционерами обществаи работниками общества

и урегулировании внутренних конфликтов.2. Общество создало систему идентификациисделок, связанных с конфликтом интересов,и систему мер, направленных на разрешениетаких конфликтов
2.1.6 Совет директоров играетключевую роль в обеспечениипрозрачности общества,своевременности и полнотыраскрытия обществоминформации,необременительного доступаакционеров к документамобщества

1. Во внутренних документах обществаопределены лица, ответственные за реализациюинформационной политики
Соблюдается

2.1.7 Совет директоров осуществляетконтроль за практикойкорпоративного управленияв обществе и играет ключевуюроль в существенныхкорпоративных событияхобщества

1. В течение отчетного периода советдиректоров рассмотрел результаты самооценкии (или) внешней оценки практикикорпоративного управления в обществе
Соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества
2.2.1 Информация о работе советадиректоров раскрываетсяи предоставляется акционерам

1. Годовой отчет общества за отчетный периодвключает в себя информацию о посещаемостизаседаний совета директоров и комитетовкаждым из членов совета директоров2. Годовой отчет содержит информациюоб основных результатах оценки (самооценки)качества работы совета директоров,проведенной в отчетном периоде.

Соблюдается

2.2.2 Председатель совета директоровдоступен для общенияс акционерами общества
1. В обществе существует прозрачнаяпроцедура, обеспечивающая акционерамвозможность направления председателю советадиректоров (и, если применимо, старшемунезависимому директору) обращенийи получения обратной связи по ним

Соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые сужденияи принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров



2.3.1 Только лица, имеющиебезупречную деловую и личнуюрепутацию и обладающиезнаниями, навыками и опытом,необходимыми для принятиярешений, относящихсяк компетенции советадиректоров, и требующимисядля эффективного осуществленияего функций, избираютсячленами совета директоров

1. В отчетном периоде советом директоров(или его комитетом по номинациям) былапроведена оценка кандидатов в советдиректоров с точки зрения наличия у нихнеобходимого опыта, знаний, деловойрепутации, отсутствия конфликта интересови т. д.

Соблюдается

2.3.2 Члены совета директоровобщества избираютсяпосредством прозрачнойпроцедуры, позволяющейакционерам получитьинформацию о кандидатах,достаточную для формированияпредставления об их личныхи профессиональных качествах

1. Во всех случаях проведения общего собранияакционеров в отчетном периоде, повестка днякоторого включала вопросы об избрании советадиректоров, общество представило акционерамбиографические данные всех кандидатовв члены совета директоров, результаты оценкисоответствия профессиональной квалификации,опыта и навыков кандидатов текущими ожидаемым потребностям общества,проведенной советом директоров(или его комитетом по номинациям), а такжеинформацию о соответствии кандидатакритериям независимости согласнорекомендациям 102–107 Кодексаи информацию о наличии письменногосогласия кандидатов на избрание в составсовета директоров

Соблюдается

2.3.3 Состав совета директоровсбалансирован, в том числепо квалификации его членов,их опыту, знаниям и деловымкачествам, и пользуется довериемакционеров

1. В отчетном периоде совет директоровпроанализировал собственные потребностив области профессиональной квалификации,опыта и навыков и определил компетенции,необходимые совету директоровв краткосрочной и долгосрочной перспективе

Соблюдается

2.3.4 Количественный состав советадиректоров общества даетвозможность организоватьдеятельность совета директоровнаиболее эффективным образом,включая возможностьформирования комитетов совета

1. В отчетном периоде совет директороврассмотрел вопрос о соответствииколичественного состава совета директоровпотребностям общества и интересамакционеров

Соблюдается
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директоров, а также обеспечиваетсущественным миноритарнымакционерам обществавозможность избрания в составсовета директоров кандидата,за которого они голосуют
2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров
2.4.1 Независимым директоромпризнается лицо, котороеобладает достаточнымипрофессионализмом, опытоми самостоятельностьюдля формирования собственнойпозиции, способно выноситьобъективные и добросовестныесуждения, независимыеот влияния исполнительныхорганов общества, отдельныхгрупп акционеров или иныхзаинтересованных сторон.При этом следует учитывать,что в обычных условиях не можетсчитаться независимым кандидат(избранный член советадиректоров), который связанс обществом, его существеннымакционером, существеннымконтрагентом или конкурентомобщества или связанс государством

1. В течение отчетного периода всенезависимые члены совета директоровотвечали всем критериям независимости,указанным в рекомендациях 102–107 Кодекса,или были признаны независимыми по решениюсовета директоров

Соблюдается

2.4.2 Проводится оценка соответствиякандидатов в члены советадиректоров критериямнезависимости, а такжеосуществляется регулярныйанализ соответствия независимыхчленов совета директоровкритериям независимости.При проведении такой оценкисодержание преобладаетнад формой

1. В отчетном периоде совет директоров(или комитет по номинациям советадиректоров) составил мнение о независимостикаждого кандидата в совет директорови представил акционерам соответствующеезаключение.2. За отчетный период совет директоров(или комитет по номинациям советадиректоров) по крайней мере один разрассмотрел вопрос о независимостидействующих членов совета директоров (после

Соблюдается
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их избрания).3. В обществе разработаны процедуры,определяющие необходимые действия членасовета директоров в том случае, еслион перестает быть независимым, включаяобязательства по своевременномуинформированию об этом совета директоров
2.4.3 Независимые директорасоставляют не менее одной третиизбранного состава советадиректоров

1. Независимые директора составляют не менееодной трети состава совета директоров Не соблюдается В состав Совета директоров Общества,избранного решением годового Общего собранияакционеров 18.06.2024 (протокол от 20.06.2024№ 20), входили два независимых директора:– Головцов Александр Викторович (на моментизбрания в состав Совета директоров Обществасоответствовал всем критериям независимости,указанным в рекомендациях 102–107 Кодекса);после изменения обстоятельств был признаннезависимым по решению Совета директоровОбщества 31.03.2025 (протокол от 31.03.2025№ 513/25);– Пикин Сергей Сергеевич (признаннезависимым директором решением Советадиректоров Общества от 18.07.2024 (протоколот 19.07.2024 № 489/1).В состав Совета директоров Общества,избранного решением Общего собранияакционеров от 19.06.2025 (протоколот 24.06.2025 № 21), вошли два независимыхдиректора:– Морозов Андрей Владимирович (признаннезависимым директором решением Советадиректоров Общества от 18.07.2025 (протоколот 18.07.2025 № 527/5);– Пикин Сергей Сергеевич (признаннезависимым директором решением Советадиректоров Общества от 18.07.2025 (протоколот 18.07.2025 № 527/5).Общество стремится к соблюдениюрекомендаций Кодекса в части независимостичленов Совета директоров.При этом менеджментом осуществляетсярегулярное взаимодействие с представителямиакционеров (в том числе путем проведения



переговоров и встреч) для формированиясбалансированного состава Совета директоров,включающего не менее 1/3 независимыхдиректоров.С целью обеспечения максимальноинформированного выбора акционеров в составематериалов к Общему собранию акционеровпредоставляются результаты оценки кандидатовв Совет директоров Общества, проведеннойКомитетом по кадрам и вознаграждениям,с указанием соответствия кандидатов критериямнезависимости
2.4.4 Независимые директора играютключевую рольв предотвращении внутреннихконфликтов в обществеи совершении обществомсущественных корпоративныхдействий

1. Независимые директора (у которыхотсутствовал конфликт интересов) в отчетномпериоде предварительно оценивалисущественные корпоративные действия,связанные с возможным конфликтоминтересов, а результаты такой оценкипредоставлялись совету директоров

Соблюдается

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров
2.5.1 Председателем совета директоровизбран независимый директорлибо из числа избранныхнезависимых директоровопределен старший независимыйдиректор, координирующийработу независимых директорови осуществляющийвзаимодействие с председателемсовета директоров

1. Председатель совета директоров являетсянезависимым директором или же срединезависимых директоров определен старшийнезависимый директор.2. Роль, права и обязанности председателясовета директоров (и, если применимо,старшего независимого директора) должнымобразом определены во внутренних документахобщества

Частично соблюдается Критерий 1 не соблюдается.Нормами пункта 4.1 статьи 4 Положенияо Совете директоров предусмотренавозможность, избрания Старшего независимогодиректора из числа избранных независимыхдиректоров.Менеджментом Общества осуществляетсярегулярное взаимодействие с представителямиакционеров (в том числе путем проведенияпереговоров и встреч) для формированиясбалансированного состава Совета директоров,включающего необходимое число независимыхдиректоров, а также возможности вынесенияна рассмотрение Совета директоров Обществавопроса об избрании Старшего независимогодиректора.Менеджмент Общества неоднократновзаимодействует с представителями акционеровна предмет избрания Старшего независимогодиректора. Однако в отчетном периоде Старшийнезависимый директор не избран.



Критерий 2 соблюдается
2.5.2 Председатель совета директоровобеспечивает конструктивнуюатмосферу проведения заседаний,свободное обсуждение вопросов,включенных в повестку днязаседания, контрольза исполнением решений,принятых советом директоров

1. Эффективность работы председателя советадиректоров оценивалась в рамках процедурыоценки (самооценки) качества работы советадиректоров в отчетном периоде
Соблюдается

2.5.3 Председатель совета директоровпринимает необходимые мерыдля своевременногопредоставления членам советадиректоров информации,необходимой для принятиярешений по вопросам повесткидня

1. Обязанность председателя совета директоровпринимать меры по обеспечениюсвоевременного предоставления полнойи достоверной информации членам советадиректоров по вопросам повестки заседаниясовета директоров закреплена во внутреннихдокументах общества

Соблюдается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должнойстепенью заботливости и осмотрительности
2.6.1 Члены совета директоровпринимают решения с учетомвсей имеющейся информации,в отсутствие конфликтаинтересов, с учетом равногоотношения к акционерамобщества, в рамках обычногопредпринимательского риска

1. Внутренними документами обществаустановлено, что член совета директоровобязан уведомить совет директоров, если у неговозникает конфликт интересов в отношениилюбого вопроса повестки дня заседания советадиректоров или комитета совета директоров,до начала обсуждения соответствующеговопроса повестки.2. Внутренние документы обществапредусматривают, что член совета директоровдолжен воздержаться от голосованияпо любому вопросу, в котором у него естьконфликт интересов.3. В обществе установлена процедура, котораяпозволяет совету директоров получатьпрофессиональные консультации по вопросам,относящимся к его компетенции, за счетобщества

Соблюдается

2.6.2 Права и обязанности членовсовета директоров четко 1. В обществе принят и опубликованвнутренний документ, четко определяющий Соблюдается



сформулированы и закрепленыво внутренних документахобщества
права и обязанности членов совета директоров

2.6.3 Члены совета директоров имеютдостаточно временидля выполнениясвоих обязанностей
1. Индивидуальная посещаемость заседанийсовета и комитетов, а также достаточностьвремени для работы в совете директоров, в томчисле в его комитетах, проанализированав рамках процедуры оценки (самооценки)качества работы совета директоров в отчетномпериоде.2. В соответствии с внутренними документамиобщества члены совета директоров обязаныуведомлять совет директоров о своемнамерении войти в состав органов управлениядругих организаций (помимо подконтрольныхобществу организаций), а также о факте такогоназначения

Соблюдается

2.6.4 Все члены совета директоровв равной степени имеютвозможность доступак документам и информацииобщества. Вновь избраннымчленам совета директоровв максимально возможныйкороткий срок предоставляетсядостаточная информацияоб обществе и о работе советадиректоров

1. В соответствии с внутренними документамиобщества члены совета директоров имеютправо получать информацию и документы,необходимые членам совета директоровобщества для исполнения имисвоих обязанностей, касающиеся обществаи подконтрольных ему организаций,а исполнительные органы общества обязаныобеспечить предоставление соответствующейинформации и документов.2. В обществе реализуется формализованнаяпрограмма ознакомительных мероприятийдля вновь избранных членов совета директоров

Соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров
2.7.1 Заседания совета директоровпроводятся по меренеобходимости, с учетоммасштабов деятельностии стоящих перед обществомв определенный период временизадач.

1. Совет директоров провел не менее шестизаседаний за отчетный год Соблюдается

2.7.2 Во внутренних документах 1. В обществе утвержден внутренний документ, Соблюдается



общества закреплен порядокподготовки и проведениязаседаний совета директоров,обеспечивающий членам советадиректоров возможностьнадлежащим образомподготовиться к его проведению

определяющий процедуру подготовкии проведения заседаний совета директоров,в котором в том числе установлено,что уведомление о проведении заседаниядолжно быть сделано, как правило, не менеечем за пять дней до даты его проведения.2. В отчетном периоде отсутствующим в местепроведения заседания совета директоровчленам совета директоров предоставляласьвозможность участия в обсуждении вопросовповестки дня и голосовании дистанционно –посредством конференц- и видео-конференц-связи
2.7.3 Форма проведения заседаниясовета директоров определяетсяс учетом важности вопросовповестки дня. Наиболее важныевопросы решаются на заседаниях,проводимых в очной форме

1. Уставом или внутренним документомобщества предусмотрено, что наиболее важныевопросы (в том числе перечисленныев рекомендации 168 Кодекса) должнырассматриваться на очных заседаниях советадиректоров

Соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее важнымвопросам деятельности обществапринимаются на заседании советадиректоров квалифицированнымбольшинством или большинствомголосов всех избранных членовсовета директоров

1. Уставом общества предусмотрено,что решения по наиболее важным вопросам,в том числе изложенным в рекомендации 170Кодекса, должны приниматься на заседаниисовета директоров квалифицированнымбольшинством, не менее чем в тричетверти голосов, или же большинствомголосов всех избранных членов советадиректоров

Частично соблюдается Частично соблюдается.Подпунктами 18.6, 18.7 Устава, в частности,предусмотрено:– решение Совета директоров Обществапо вопросу о согласии на совершениеили о последующем одобрении крупной сделкипринимается единогласно всеми членами Советадиректоров;– решения Совета директоров Обществапринимаются большинством в три четвертиголосов членов Совета директоров Обществаот их общего количества по следующимвопросам:– о приостановлении полномочий управляющейорганизации (управляющего) и о назначенииисполняющего обязанности Генеральногодиректора Общества;– о проведении внеочередного заседания Общегособрания акционеров Общества либо заочногоголосования в случаях, предусмотренныхподпунктами 21.11, 21.12 статьи 21 Устава;– решения Совета директоров Общества



по вопросам, предусмотренным подпунктами25–26, 37–38, 41 пункта 15.1 статьи 15 Устава,принимаются большинством в две трети голосовчленов Совета директоров Общества,принимающих участие в заседании.Таким образом, по некоторым вопросам,рекомендованным в п. 170 Кодекса, решенияпринимаются в Обществе квалифицированнымбольшинством членов Совета директоровОбщества.Кроме того, возможные риски, связанныес неполным исполнением рекомендации Кодекса,нивелируются традиционно высокойпосещаемостью заседаний членами Советадиректоров, а также существующими в Обществепроцедурами принятия решений: ключевыерешения предварительно прорабатываютсяв рамках работы Комитетов Совета директоров
2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества
2.8.1 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с контролемза финансово-хозяйственнойдеятельностью общества, созданкомитет по аудиту, состоящийиз независимых директоров

1. Совет директоров сформировал комитетпо аудиту, состоящий исключительноиз независимых директоров.2. Во внутренних документах обществаопределены задачи комитета по аудиту, в томчисле задачи, содержащиеся в рекомендации172 Кодекса.3. По крайней мере, один член комитетапо аудиту, являющийся независимымдиректором, обладает опытом и знаниямив области подготовки, анализа, оценки и аудитабухгалтерской (финансовой) отчетности.4. Заседания комитета по аудиту проводилисьне реже одного раза в квартал в течениеотчетного периода

Частично соблюдается Критерий 1 частично соблюдается.В Обществе создан Комитет по аудиту решениемСовета директоров, но в настоящий моментКомитет по аудиту Совета директоров Обществане состоит исключительно из независимыхдиректоров.Комитет по аудиту, избранный решением Советадиректоров Общества от 18.07.2024 (протоколот 19.07.2024 № 489/1), возглавлял независимыйдиректор (Пикин С. С.), состоял из двухнезависимых членов Совета директоров(Головцов А. В., Пикин С. С.) и одного членаСовета директоров Общества, являющегосянеисполнительным директором.Комитет по аудиту, избранный решением Советадиректоров Общества от 18.07.2025 (протоколот 18.07.2025 № 527/5) возглавляетсянезависимым директором (Пикин С.С.), состоитиз двух независимых членов Совета директоров(Морозов А. В., Пикин С. С.) и одного членаСовета директоров Общества, являющегосянеисполнительным директором.Критерии 2–4 соблюдаются
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2.8.2 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с формированиемэффективной и прозрачнойпрактики вознаграждения, созданкомитет по вознаграждениям,состоящий из независимыхдиректоров и возглавляемыйнезависимым директором,не являющимся председателемсовета директоров

1. Советом директоров создан комитетпо вознаграждениям, который состоит толькоиз независимых директоров.2. Председателем комитетапо вознаграждениям является независимыйдиректор, который не является председателемсовета директоров.3. Во внутренних документах обществаопределены задачи комитетапо вознаграждениям, включая в том числезадачи, содержащиеся в рекомендации 180Кодекса, а также условия (события),при наступлении которых комитетпо вознаграждениям рассматривает вопросо пересмотре политики обществапо вознаграждению членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников

Частично соблюдается Критерий 1 не соблюдается.Функции комитета по вознаграждениямв Обществе выполняет Комитет по кадрами вознаграждениям Совета директоровОбщества.В Обществе создан Комитет по кадрами вознаграждениям решением Советадиректоров, но в настоящий момент Комитетпо кадрам и вознаграждениям Совета директоровОбщества не состоит только из независимыхдиректоров.Комитет по кадрам и вознаграждениям,избранный решением Совета директоровОбщества от 31.07.2024 (протокол от 01.08.2024№ 490/2) состоял из двух независимых членовСовета директоров (Головцов А. В., Пикин С. С.)и одного члена Совета директоров Общества,являющегося неисполнительным директором.Комитет по кадрам и вознаграждениям,избранный решением Совета директоровОбщества от 18.07.2025 (протокол от 18.07.2025№ 527/5) возглавляется независимым директором(Пикин С. С.), состоит из двух независимыхчленов Совета директоров (Морозов А. В.,Пикин С. С.) и одного члена Совета директоровОбщества, являющегося неисполнительнымдиректором.Правилами листинга Московской биржине установлены требования по составу комитетапо кадрам для эмитентов, чьи акции включеныв котировальный список Второго уровня.Менеджментом осуществляется регулярноевзаимодействие с представителями акционеров(в том числе путем проведения переговорови встреч) для формирования сбалансированногосостава Совета директоров и Комитетов Советадиректоров, включающего необходимое числонезависимых директоров.Критерий 2 соблюдается.Председатель Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоров Обществаявляется независимым директором.Критерий 3 соблюдается частично.Задачи Комитета по кадрам и вознаграждениям
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Совета директоров Общества, указанныев Положении о Комитете по кадрами вознаграждениям Совета директоровОбщества, утвержденном решением Советадиректоров Общества от 22.08.2014 (протоколот 25.08.2025 № 163/5), в большей частисоответствуют рекомендации 180 Кодекса.Комитет по вознаграждениям предварительнорассматривает, дает рекомендации Советудиректоров по вопросу о пересмотре политикиОбщества по вознаграждению членов советадиректоров, исполнительных органов и иныхключевых руководящих работников.В Обществе проводится работа по подготовкеизменений и дополнений к Положениюо Комитете по кадрам и вознаграждениям Советадиректоров Общества в целях приведенияего в соответствие с требованиями Кодекса
2.8.3 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с осуществлениемкадрового планирования(планирования преемственности),профессиональным составоми эффективностью работы советадиректоров, создан комитетпо номинациям (назначениям,кадрам), большинство членовкоторого являются независимымидиректорами

1. Советом директоров создан комитетпо номинациям (или его задачи, указанныев рекомендации 186 Кодекса, реализуютсяв рамках иного комитета), большинство членовкоторого являются независимыми директорами.2. Во внутренних документах обществаопределены задачи комитета по номинациям(или соответствующего комитетас совмещенным функционалом), включая в томчисле задачи, содержащиеся в рекомендации186 Кодекса.3. В целях формирования совета директоров,наиболее полно отвечающего целям и задачамобщества, комитет по номинациям в отчетномпериоде самостоятельно или совместнос иными комитетами совета директоровили уполномоченное подразделение обществапо взаимодействию с акционерами организовалвзаимодействие с акционерами,не ограничиваясь кругом крупнейшихакционеров, в контексте подбора кандидатовв совет директоров общества.

Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается.Критерий 2 соблюдается частично.Большая часть задач Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоровОбщества, указанных в Положении о Комитетепо кадрам и вознаграждениям Совета директоровОбщества, утвержденном решением Советадиректоров Общества от 22.08.2014 (протоколот 25.08.2014 № 163/5), соответствуетрекомендациям 186 Кодекса.В Обществе проводится работа по подготовкеизменений и дополнений к Положениюо Комитете по кадрам и вознаграждениям Советадиректоров Общества в целях приведенияего в соответствие с требованиями Кодекса.Критерий 3 соблюдается

2.8.4 С учетом масштабовдеятельности и уровня риска 1. В отчетном периоде совет директоровобщества рассмотрел вопрос о соответствии Частично соблюдается В отчетном периоде Советом директоровОбщества рассмотрен вопрос «О составах
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совет директоров обществаудостоверился в том, что составего комитетов полностьюотвечает целям деятельностиобщества. Дополнительныекомитеты либо былисформированы, либо не былипризнаны необходимыми(комитет по стратегии, комитетпо корпоративному управлению,комитет по этике, комитетпо управлению рисками, комитетпо бюджету, комитетпо здоровью, безопасностии окружающей среде и др.)

структуры совета директоров масштабуи характеру, целям деятельностии потребностям, профилю рисков общества.Дополнительные комитеты либо былисформированы, либо не были признанынеобходимыми.

Комитетов Совета директоров Общества»,по результатам рассмотрения которого избранперсональный состав пяти Комитетов Советадиректоров: Комитета по аудиту и Комитетапо кадрам и вознаграждениям (решениеот 18.07.2025, протокол от 18.07.2025 № 527/5),Комитета по надежности и Комитетапо технологическому присоединениюк электрическим сетям (решение от 08.08.2025,протокол от 11.08.2025 № 528/6), Комитетапо стратегии (решение от 15.08.2025, протоколот 15.08.2025 № 529/7).Предложений по созданию новых комитетовили прекращению деятельности имеющихсякомитетов от членов Совета директоровне поступало
2.8.5 Состав комитетов определентаким образом, чтобыон позволял проводитьвсестороннее обсуждениепредварительно рассматриваемыхвопросов с учетом различныхмнений

1. Комитет по аудиту, комитетпо вознаграждениям, комитет по номинациям(или соответствующий комитет с совмещеннымфункционалом) в отчетном периодевозглавлялись независимыми директорами.2. Во внутренних документах (политиках)общества предусмотрены положения,в соответствии с которыми лица, не входящиев состав комитета по аудиту, комитетапо номинациям (или соответствующий комитетс совмещенным функционалом) и комитетапо вознаграждениям, могут посещать заседаниякомитетов только по приглашениюпредседателя соответствующего комитета.

Соблюдается

2.8.6 Председатели комитетоврегулярно информируют советдиректоров и его председателяо работе своих комитетов.
1. В течение отчетного периода председателикомитетов регулярно отчитывались о работекомитетов перед советом директоров

Соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров
2.9.1 Проведение оценки качестваработы совета директоровнаправлено на определениестепени эффективности работысовета директоров, комитетов

1. Во внутренних документах обществаопределены процедуры проведения оценки(самооценки) качества работы советадиректоров.2. Оценка (самооценка) качества работы совета

Частично соблюдается Критерии 1 и 2 соблюдаются.Критерий 3 соблюдается частично. Результатывнешней оценки качества работы советадиректоров (Проводилась АО ВТБ Регистраторв 2024 году) были рассмотрены на очном



и членов совета директоров,соответствия их работыпотребностям развития общества,активизацию работы советадиректоров и выявлениеобластей, в которыхих деятельность может бытьулучшена

директоров, проведенная в отчетном периоде,включала оценку работы комитетов,индивидуальную оценку каждого члена советадиректоров и совета директоров в целом.3. Результаты оценки (самооценки) качестваработы совета директоров, проведеннойв течение отчетного периода, былирассмотрены на очном заседании советадиректоров

заседании Совета директоров 07.11.2024(протокол от 08.11.2024 № 497/9). Результатысамооценки работы Совета директорови Комитетов Совета директоров ПАО «РоссетиСеверо-Запад», проведенной в 2025 году,рассматривались на заочном голосованиидля принятия решений Советом директоров19.11.2025 (протокол от 19.11.2025 № 537/15)
2.9.2 Оценка работы советадиректоров, комитетов и членовсовета директоровосуществляется на регулярнойоснове не реже одного раза в год.Для проведения независимойоценки качества работы советадиректоров не реже одного разав три года привлекается внешняяорганизация (консультант)

1. Для проведения независимой оценкикачества работы совета директоров в течениетрех последних отчетных периодов по меньшеймере один раз обществом привлекаласьвнешняя организация (консультант)

Соблюдается

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прави интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров
3.1.1 Корпоративный секретарьобладает знаниями, опытоми квалификацией, достаточнымидля исполнения возложенныхна него обязанностей,безупречной репутациейи пользуется довериемакционеров.

1. На сайте общества в сети интернети в годовом отчете представленабиографическая информация о корпоративномсекретаре (включая сведения о возрасте,образовании, квалификации, опыте), а такжесведения о должностях в органах управленияиных юридических лиц, занимаемыхкорпоративным секретарем в течение не менеечем пяти последних лет.

Соблюдается

3.1.2 Корпоративный секретарьобладает достаточнойнезависимостьюот исполнительных органовобщества и имеет необходимыеполномочия и ресурсыдля выполнения поставленныхперед ним задач

1. В обществе принят и раскрыт внутреннийдокумент – положение о корпоративномсекретаре.2. Совет директоров утверждает кандидатуруна должность корпоративного секретаряи прекращает его полномочия, рассматриваетвопрос о выплате ему дополнительноговознаграждения.3. Во внутренних документах обществазакреплено право корпоративного секретаря

Соблюдается



запрашивать, получать документы обществаи информацию у органов управления,структурных подразделений и должностныхлиц общества
4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для обществакомпетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникамобщества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению
4.1.1 Уровень вознаграждения,предоставляемого обществомчленам совета директоров,исполнительным органам и инымключевым руководящимработникам, создает достаточнуюмотивацию для их эффективнойработы, позволяя обществупривлекать и удерживатькомпетентныхи квалифицированныхспециалистов. При этом обществоизбегает большего, чем этонеобходимо, уровнявознаграждения, а такженеоправданно большого разрывамежду уровнями вознагражденияуказанных лиц и работниковобщества

1. Вознаграждение членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества определенос учетом результатов сравнительного анализауровня вознаграждения в сопоставимыхкомпаниях

Соблюдается

4.1.2 Политика обществапо вознаграждению разработанакомитетом по вознаграждениями утверждена советом директоровобщества. Совет директоровпри поддержке комитетапо вознаграждениямобеспечивает контрольза внедрением и реализациейв обществе политикипо вознаграждению,а при необходимости –пересматривает и вносит в неекоррективы

1. В течение отчетного периода комитетпо вознаграждениям рассмотрел политику(политики) по вознаграждениям и (или)практику ее (их) внедрения, осуществил оценкуих эффективности и прозрачностии при необходимости представилсоответствующие рекомендации советудиректоров по пересмотру указанной политики(политик)

Соблюдается



4.1.3 Политика обществапо вознаграждению содержитпрозрачные механизмыопределения размеравознаграждения членов советадиректоров, исполнительныхорганов и иных ключевыхруководящих работниковобщества, а такжерегламентирует все виды выплат,льгот и привилегий,предоставляемых указаннымлицам

1. Политика (политики) обществапо вознаграждению содержит (содержат)прозрачные механизмы определения размеравознаграждения членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества, а такжерегламентирует (регламентируют) все видывыплат, льгот и привилегий, предоставляемыхуказанным лицам

Соблюдается

4.1.4 Общество определяет политикувозмещения расходов(компенсаций),конкретизирующую переченьрасходов, подлежащихвозмещению, и уровеньобслуживания, на который могутпретендовать члены советадиректоров, исполнительныеорганы и иные ключевыеруководящие работникиобщества. Такая политика можетбыть составной частью политикиобщества по вознаграждению

1. В политике (политиках) по вознаграждениюили в иных внутренних документах обществаустановлены правила возмещения расходовчленов совета директоров, исполнительныхорганов и иных ключевых руководящихработников общества

Соблюдается

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересамиакционеров
4.2.1 Общество выплачиваетфиксированное годовоевознаграждение членам советадиректоров. Обществоне выплачивает вознаграждениеза участие в отдельныхзаседаниях совета или комитетовсовета директоров.Общество не применяет формыкраткосрочной мотивациии дополнительногоматериального стимулирования

1. В отчетном периоде общество выплачиваловознаграждение членам совета директоровв соответствии с принятой в обществеполитикой по вознаграждению.2. В отчетном периоде обществом в отношениичленов совета директоров не применялисьформы краткосрочной мотивации,дополнительного материальногостимулирования, выплата которого зависитот результатов (показателей) деятельностиобщества. Выплата вознаграждения за участиев отдельных заседаниях совета или комитетов

Соблюдается



в отношении членов советадиректоров совета директоров не осуществлялась.
4.2.2 Долгосрочное владение акциямиобщества в наибольшей степениспособствует сближениюфинансовых интересов членовсовета директоровс долгосрочными интересамиакционеров. При этом обществоне обуславливает правареализации акций достижениемопределенных показателейдеятельности, а члены советадиректоров не участвуютв опционных программах.

1. Если внутренний документ (документы) –политика (политики) по вознаграждениюобщества – предусматривает(предусматривают) предоставление акцийобщества членам совета директоров, должныбыть предусмотрены и раскрыты четкиеправила владения акциями членами советадиректоров, нацеленные на стимулированиедолгосрочного владения такими акциями.

Частично соблюдается- Критерий 1. Положение об опционной программеОАО «МРСК Северо-Запада», утвержденноеСоветом директоров Общества (протоколот 28.12.2006 № 16) предусматриваетпредоставление акций Общества членам Советадиректоров Общества.Более подробная оценка соответствия критериюв настоящем пункте не может быть дана, так какв Обществе внутренний документ (документы) –политика (политики) по вознаграждениюобщества – не предусматривает(предусматривают) предоставление акцийобщества членам Совета директоров
4.2.3 В обществе не предусмотреныкакие-либо дополнительныевыплаты или компенсациив случае досрочного прекращенияполномочий членов советадиректоров в связи с переходомконтроля над обществомили иными обстоятельствами

1. В обществе не предусмотрены какие-либодополнительные выплаты или компенсациив случае досрочного прекращения полномочийчленов совета директоров в связи с переходомконтроля над обществом или инымиобстоятельствами

Соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознагражденияот результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата
4.3.1 Вознаграждение членовисполнительных органов и иныхключевых руководящихработников обществаопределяется таким образом,чтобы обеспечивать разумноеи обоснованное соотношениефиксированной частивознаграждения и переменнойчасти вознаграждения, зависящейот результатов работы обществаи личного (индивидуального)вклада работника в конечныйрезультат

1. В течение отчетного периода одобренныесоветом директоров годовые показателиэффективности использовалисьпри определении размера переменноговознаграждения членов исполнительныхорганов и иных ключевых руководящихработников общества.2. В ходе последней проведенной оценкисистемы вознаграждения членовисполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества советдиректоров (комитет по вознаграждениям)удостоверился в том, что в обществеприменяется эффективное соотношениефиксированной части вознаграждения

Соблюдается



и переменной части вознаграждения.3. При определении размера выплачиваемоговознаграждения членам исполнительныхорганов и иным ключевым руководящимработникам общества учитываются риски,которое несет общество, с тем чтобы избежатьсоздания стимулов к принятию чрезмернорискованных управленческих решений.

4.3.2 Общество внедрило программудолгосрочной мотивации членовисполнительных органов и иныхключевых руководящихработников обществас использованием акций общества(опционов или другихпроизводных финансовыхинструментов, базисным активомпо которым являются акцииобщества)

1. В случае, если общество внедрилопрограмму долгосрочной мотивациидля членов исполнительных органов и иныхключевых руководящих работников обществас использованием акций общества (финансовыхинструментов, основанных на акцияхобщества), программа предусматривает,что право реализации таких акций и иныхфинансовых инструментов наступает не ранеечем через три года с моментаих предоставления. При этом правоих реализации обусловлено достижениемопределенных показателей деятельностиобщества

Не соблюдается Критерий 1 не соблюдается.Система мотивации для членов исполнительныхорганов и иных ключевых руководящихработников Общества не включает системудолгосрочной мотивации

4.3.3 Сумма компенсации («золотойпарашют»), выплачиваемаяобществом в случае досрочногопрекращения полномочий членамисполнительных органовили ключевых руководящихработников по инициативеобщества и при отсутствии с ихстороны недобросовестныхдействий, не превышаетдвукратного размерафиксированной части годовоговознаграждения

1. Сумма компенсации («золотой парашют»),выплачиваемая обществом в случае досрочногопрекращения полномочий членамисполнительных органов или ключевымруководящим работникам по инициативеобщества и при отсутствии с их сторонынедобросовестных действий, в отчетномпериоде не превышала двукратного размерафиксированной части годового вознаграждения

Соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенностив достижении поставленных перед обществом целей



5.1.1 Советом директоров обществаопределены принципы и подходык организации системыуправления рискамии внутреннего контроляв обществе

1. Функции различных органов управленияи подразделений общества в системеуправления рисками и внутреннего контролячетко определены во внутренних документах/соответствующей политике общества,одобренной советом директоров

Соблюдается

5.1.2 Исполнительные органыобщества обеспечивают созданиеи поддержаниефункционирования эффективнойсистемы управления рискамии внутреннего контроляв обществе

1. Исполнительные органы обществаобеспечили распределение обязанностей,полномочий, ответственности в областиуправления рисками и внутреннего контролямежду подотчетными им руководителями(начальниками) подразделений и отделов

Соблюдается

5.1.3 Система управления рискамии внутреннего контроляв обществе обеспечиваетобъективное, справедливоеи ясное представление о текущемсостоянии и перспективахобщества, целостностьи прозрачность отчетностиобщества, разумностьи приемлемость принимаемыхобществом рисков

1. В обществе утверждена антикоррупционнаяполитика.2. В обществе организован безопасный,конфиденциальный и доступный способ(горячая линия) информирования советадиректоров или комитета совета директоровпо аудиту о фактах нарушениязаконодательства, внутренних процедур,кодекса этики общества

Соблюдается

5.1.4 Совет директоров обществапредпринимает необходимыемеры для того, чтобы убедиться,что действующая в обществесистема управления рискамии внутреннего контролясоответствует определеннымсоветом директоров принципами подходам к ее организациии эффективно функционирует

1. В течение отчетного периода советдиректоров (комитет по аудиту и (или) комитетпо рискам (при наличии) организовалпроведение оценки надежностии эффективности системы управления рискамии внутреннего контроля.2. В отчетном периоде совет директороврассмотрел результаты оценки надежностии эффективности системы управления рискамии внутреннего контроля общества и сведенияо результатах рассмотрения включены в составгодового отчета общества

Соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративногоуправления общество организовывает проведение внутреннего аудита
5.2.1 Для проведения внутреннего 1. Для проведения внутреннего аудита Соблюдается



аудита в обществе созданоотдельное структурноеподразделение или привлеченанезависимая внешняяорганизация. Функциональнаяи административнаяподотчетность подразделениявнутреннего аудитаразграничены. Функциональноподразделение внутреннегоаудита подчиняется советудиректоров

в обществе создано отдельное структурноеподразделение внутреннего аудита,функционально подотчетное советудиректоров, или привлечена независимаявнешняя организация с тем же принципомподотчетности

5.2.2 Подразделение внутреннегоаудита проводит оценкунадежности и эффективностисистемы управления рискамии внутреннего контроля, а такжеоценку корпоративногоуправления, применяетобщепринятые стандартыдеятельности в областивнутреннего аудита

1. В отчетном периоде в рамках проведениявнутреннего аудита дана оценка надежностии эффективности системы управления рискамии внутреннего контроля.2. В отчетном периоде в рамках проведениявнутреннего аудита дана оценка практики(отдельных практик) корпоративногоуправления, включая процедурыинформационного взаимодействия (в том числепо вопросам внутреннего контроляи управления рисками) на всех уровняхуправления общества, а также взаимодействияс заинтересованными лицами

Соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц
6.1.1 В обществе разработанаи внедрена информационнаяполитика, обеспечивающаяэффективное информационноевзаимодействие общества,акционеров, инвесторов и иныхзаинтересованных лиц

1. Советом директоров общества утвержденаинформационная политика общества,разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.2. В течение отчетного периода советдиректоров (или один из его комитетов)рассмотрел вопрос об эффективностиинформационного взаимодействия общества,акционеров, инвесторов и иныхзаинтересованных лиц и целесообразности(необходимости) пересмотра информационнойполитики общества

Соблюдается

6.1.2 Общество раскрываетинформацию о системеи практике корпоративного
1. Общество раскрывает информациюо системе корпоративного управленияв обществе и общих принципах корпоративного

Соблюдается
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управления, включая подробнуюинформацию о соблюдениипринципов и рекомендацийКодекса
управления, применяемых в обществе, в томчисле на сайте общества в сети интернет.2. Общество раскрывает информацию о составеисполнительных органов и совета директоров,независимости членов совета и их членствев комитетах совета директоров (в соответствиис определением Кодекса).3. В случае наличия лица, контролирующегообщество, общество публикует меморандумконтролирующего лица относительно плановтакого лица в отношении корпоративногоуправления в обществе

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованныхрешений акционерами общества и инвесторами
6.2.1 Общество раскрываетинформацию в соответствиис принципами регулярности,последовательностии оперативности, а такжедоступности, достоверности,полноты и сравнимостираскрываемых данных

1. В обществе определена процедура,обеспечивающая координацию работы всехструктурных подразделений и работниковобщества, связанных с раскрытиеминформации или деятельность которых можетпривести к необходимости раскрытияинформации.2. В случае если ценные бумаги обществаобращаются на иностранных организованныхрынках, раскрытие существенной информациив Российской Федерации и на таких рынкахосуществляется синхронно и эквивалентнов течение отчетного года.3. Если иностранные акционеры владеютсущественным количеством акций общества,то в течение отчетного года раскрытиеинформации осуществлялось не толькона русском, но также на одном из наиболеераспространенных иностранных языков

Соблюдается

6.2.2 Общество избегает формальногоподхода при раскрытииинформации и раскрываетсущественную информациюо своей деятельности, даже еслираскрытие такой информациине предусмотренозаконодательством

1. В информационной политике обществаопределены подходы к раскрытию сведенийоб иных событиях (действиях), оказывающихсущественное влияние на стоимостьили котировки его ценных бумаг, раскрытиесведений о которых не предусмотренозаконодательством.2. Общество раскрывает информацию

Соблюдается
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о структуре капитала общества в соответствиис рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчетеи на сайте общества в сети интернет.3. Общество раскрывает информациюо подконтрольных организациях, имеющихдля него существенное значение, в том числео ключевых направлениях их деятельности,о механизмах, обеспечивающих подотчетностьподконтрольных организаций, полномочияхсовета директоров общества в отношенииопределения стратегии и оценки результатовдеятельности подконтрольных организаций.4. Общество раскрывает нефинансовый отчет –отчет об устойчивом развитии, экологическийотчет, отчет о корпоративной социальнойответственности или иной отчет, содержащийнефинансовую информацию, в том числео факторах, связанных с окружающей средой(в том числе экологические факторыи факторы, связанные с изменением климата),обществом (социальные факторы)и корпоративным управлением,за исключением отчета эмитента эмиссионныхценных бумаг и годового отчета акционерногообщества
6.2.3 Годовой отчет, являясь однимиз наиболее важныхинструментов информационноговзаимодействия с акционерамии другими заинтересованнымисторонами, содержитинформацию, позволяющуюоценить итоги деятельностиобщества за год

1. Годовой отчет общества содержитинформацию о результатах оценки комитетомпо аудиту эффективности процесса проведениявнешнего и внутреннего аудита.2. Годовой отчет общества содержит сведенияо политике общества в области охраныокружающей среды, социальной политикеобщества

Соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности
6.3.1 Реализация акционерами правана доступ к документами информации обществане сопряжена с неоправданнымисложностями

1. В информационной политике (внутреннихдокументах, определяющих информационнуюполитику) общества определеннеобременительный порядок предоставленияпо запросам акционеров доступа к информациии документам общества.

Соблюдается
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2. В информационной политике (внутреннихдокументах, определяющих информационнуюполитику) содержатся положения,предусматривающие, что в случае поступлениязапроса акционера о предоставленииинформации о подконтрольных обществуорганизациях общество предпринимаетнеобходимые усилия для получения такойинформации у соответствующихподконтрольных обществу организаций

6.3.2 При предоставлении обществоминформации акционерамобеспечивается разумный балансмежду интересами конкретныхакционеров и интересами самогообщества, заинтересованногов сохраненииконфиденциальности важнойкоммерческой информации,которая может оказатьсущественное влияние на егоконкурентоспособность

1. В течение отчетного периода обществоне отказывало в удовлетворении запросовакционеров о предоставлении информациилибо такие отказы были обоснованными.2. В случаях, определенных информационнойполитикой общества, акционерыпредупреждаются о конфиденциальномхарактере информации и принимают на себяобязанность по сохранениюее конфиденциальности

Соблюдается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние обществаи, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающихсоблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон
7.1.1 Существенными корпоративнымидействиями признаютсяреорганизация общества,приобретение 30 и болеепроцентов голосующих акцийобщества (поглощение),совершение обществомсущественных сделок,увеличение или уменьшениеуставного капитала общества,осуществление листингаи делистинга акций общества,а также иные действия, которыемогут привести к существенномуизменению прав акционеров

1. Уставом общества определен перечень(критерии) сделок или иных действий,являющихся существенными корпоративнымидействиями. Принятие решений в отношениисущественных корпоративных действийуставом общества отнесено к компетенциисовета директоров. В тех случаях, когдаосуществление данных корпоративныхдействий прямо отнесено законодательствомк компетенции общего собрания акционеров,совет директоров предоставляет акционерамсоответствующие рекомендации

Частично соблюдается Критерий 1. В соответствии с Федеральнымзаконом от 26.12.1995 № 208-ФЗ«Об акционерных обществах» (далее –Федеральный закон «Об акционерныхобществах») и Уставом Общества принятиерешений в отношении действий, которыев соответствии с пунктом 7.1.1 Кодексакорпоративного управления рекомендованоотносить к существенным корпоративнымдействиям, относится к компетенции Советадиректоров Общества.Кроме того, принятие решений о совершениисделок, которые имеют существенное значениедля Общества, хотя и не отвечаютустановленным законодательством критериям



или нарушению их интересов.Уставом общества определенперечень (критерии) сделокили иных действий, являющихсясущественными корпоративнымидействиями, и такие действияотнесены к компетенции советадиректоров общества

крупных сделок (рекомендация 307 Кодексакорпоративного управления), также отнесеноУставом к компетенции Совета директоровОбщества. Уставом и решениями Советадиректоров Общества определены переченьи критерии таких сделок.Вместе с тем Устав Общества не содержитпонятий «существенного корпоративногодействия» и «существенной сделки». Такимобразом, критерий соблюдается по содержанию,но не по форме.Общество планирует учесть данныерекомендации при разработке измененийи дополнений в Устав Общества
7.1.2 Совет директоров играетключевую роль в принятиирешений или выработкерекомендаций в отношениисущественных корпоративныхдействий, совет директоровопирается на позициюнезависимых директоровобщества

1. В обществе предусмотрена процедура,в соответствии с которой независимыедиректора заявляют о своей позициипо существенным корпоративным действиямдо их одобрения

Частично соблюдается Критерий 1. В соответствии с Положениемо Совете директоров Общества члены Советадиректоров вправе направить Корпоративномусекретарю особое мнение, которое подлежитприобщению к протоколу Совета директоров.Кроме того, в соответствии со статьей 81Федерального закона «Об акционерныхобществах»,подпунктом 28 пункта 15.1 статьи 15 УставаОбщества член Совета директоров может заявитьо своей позиции и потребовать проведенияСовета директоров Общества для решениявопроса о согласии на совершение сделки,в совершении которой имеетсязаинтересованность. Независимый директор,член Совета директоров Общества Пикин С. С.в отчетном периоде дважды предоставлялтребование о проведении Совета директоровдля принятия решений о согласии на совершениетаких сделок, сделки были вынесенына рассмотрение Совета директоров Общества,по итогам одобрения сделки были совершены
7.1.3 При совершении существенныхкорпоративных действий,затрагивающих права и законныеинтересы акционеров,обеспечиваются равные условиядля всех акционеров общества,

1. Уставом общества с учетом особенностейего деятельности к компетенции советадиректоров отнесено одобрение, помимопредусмотренных законодательством, иныхсделок, имеющих существенное значениедля общества.

Соблюдается



а при недостаточностипредусмотренныхзаконодательством механизмов,направленных на защиту правакционеров, – дополнительныемеры, защищающие праваи законные интересы акционеровобщества.При этом обществоруководствуется не толькособлюдением формальныхтребований законодательства,но и принципами корпоративногоуправления, изложеннымив Кодексе

2. В течение отчетного периода всесущественные корпоративные действияпроходили процедуру одобрения до ихосуществления

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полнуюинформацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защитыих прав при совершении таких действий
7.2.1 Информация о совершениисущественных корпоративныхдействий раскрываетсяс объяснением причин, условийи последствий совершения такихдействий

1. В случае, если обществом в течениеотчетного периода совершались существенныекорпоративные действия, обществосвоевременно и детально раскрывалоинформацию о таких действиях, в том числео причинах, условиях совершения действийи последствиях таких действий для акционеров

Соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, связанныес осуществлением обществомсущественных корпоративныхдействий, закрепленыво внутренних документахобщества

1. Во внутренних документах обществаопределены случаи и порядок привлеченияоценщика для определения стоимостиимущества, отчуждаемого или приобретаемогопо крупной сделке или сделкес заинтересованностью.2. Внутренние документы обществапредусматривают процедуру привлеченияоценщика для оценки стоимости приобретенияи выкупа акций общества.3. При отсутствии формальнойзаинтересованности члена совета директоров,единоличного исполнительного органа, членаколлегиального исполнительного органаобщества или лица, являющегосяконтролирующим лицом общества, либо лица,

Соблюдается
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имеющего право давать обществу обязательныедля него указания, в сделках общества,но при наличии конфликта интересов или инойих фактической заинтересованности,внутренними документами обществапредусмотрено, что такие лица не принимаютучастия в голосовании по вопросу одобрениятакой сделки


